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Calificacion Valoracién del riesgo Acciones de control
g HEm ibili i ibili i Periodo de ejecucion.
Num D Em Nombre Riesgo e i proceso Posibilidad Evaluacién [T Controles Posibilidad Evaluacién |\ ias de 5 5 5 b
de Impacto (Zona de de Impacto (2ona de Acciones Responsable | Nombre del Indicador Registro
. N Respuesta . N Respuesta Fecha de
Ocurrencia riesgo) Ocurrencia riesgo) DD
Finalizacién
LRealizar  capacitaciones ' sobre - la 1. Realizar socializacion del mapa de riesgos de
1 Desconocimiento de fal normatividad vigente de la PQRS y Ley] e P Y 1. Registro de Asistencia. | 2210212018 24/02/2018
Desc A 734 de 2012 Y
normatividad vigente paral
las PQRS. Faciltar los fljos de informacion y)
2.Pronunciamientos Tratamiento inadecuado 0| comunicacion interna y externa, asi como el 2 al " d |
confusos inadecuaos ofincampleto e las _ peiciones, procesamiento de _ estadistcas v operahicad. tocnologca de os candles 2 Redizr o () capaciaciones 2 Resgisto de Asistenci,
" incompletos  para los|quejas, denuncias y i de andlisis 6 de| 2 . s . @ ¢ ] . . Cobertura de| 2! ’ 01/03/2018 30/11/2018
Gesticn de ciudadanos y  partes|radicadas por los ciudadanos a| S92, € 18l manera oportuna y transparente para los| o & -3 o8 Evitar ol riesgo. |de atencifn (software PQRS y grabacitn > -3 oS Grupode | cuatrimestralmente Laura Liiana | capacitacién Presentacion.
1 |informacion y c ’ gestion del Ministerio y g ~3 S8 S8 |Reducir el riesgo. | de llamadas) g SE S® | Aenciona capacit
o acicnd) |interesadas. ravés de los diferentes canales de| 90" 4% M grupos de interés. De esta forma, se g g [ ol e 2 g S gl Torres Isoza de
" |3.Uso indebido de las|atencion, afectando con esta accion fortalece la imagen insfitucional y a cultura| £ = o @ PQRSD
herramientas los derechos del ciudadano y partes del senicio, con el apoyo de recursos
5 Saicos © » - 3.Solcitar reporte de la operatividad del 3Certificacion ~ de el
i ot PORS  semestaiments 3.Solicitar reporte de la_operatividad del software Gl T™E 3
para @ Segumiento de 1a sostenibiidad ambienta. Solicitar reporte de ajustes por parte de| PORS semestralmente , Solicitar reporte de gjustes reporte de Grabacion de
peticiones quejas, P! Y por p: por parte de la Herramienta al desarrollador TMS, P 01/06/2018 30/11/2018
Henuncias ¥ reclamos. la Herramienta al desarrollador TMS, . lamadas expedido por la
y a Solicitar reporte  grabacién de llamadas  Oficina|
Solicitar reporte grabacion de llamadas : Oficina ~ Sistemas  de
e Sistemas de Informacion .
Oficina Sistemas de Informacién Informacion.
1. Realizar socializacion del mapa de riesgos del 2610212018 200312018
corrupcion 2018 en la dependencia y/o &rea.
LElterceroneresado en Sostntes decplnarcs on cuanto
el resultado de una P n
) > ) Atraer, desarrolar y retener talento humano ® fondo y forma; asi como revision y toma
accion  disciplinaria en|Ineficacia de las  actuaciones|, ; ’ 2 3 " N
: ; loax ,v Pérdida de la imagen|competente y excepcional que permita 2 5 . de decision en la que participan varios 8 5 Grupo Control Diana Margarita [Informe de
5 8 4 5 o
Gestion del particular . disciplinarias en beneficio particular| " <10 02 ’ ‘ ' ] 28 o & | Eliminar o reducir ¢ > -3 o
2 ! institucional, credibilidad y|cumplir con el objetivo y las funciones del| & 8 Eh S f funcionarios de diferentes niveles de| = © Sz k) Zambrano | seguimiento Registro de asistencia.
talento humano {2 de un tercero. y § . g g 3 el riesgo. ] < @ o
! confianza Ministerio, aplicando las herramientas de| 5 g empleo. & Disciplinario Cristancho | cuatrimestral
tramitado, impulsado y de| ; T e £ 2
conocimiento de un nicol P 4 )
et vigente. 2. Actualizar  permanentemente el
servidor pblico : ! !
Sistema de Informacion Disciplinaria.
2. Realizar en el cuatrimestre 12 reuniones para la|
revisién de los expedientes disciplinarios en cuanto a| 01/01/2018 31/12/2018
fondo y forma .
5 Administrar ladocumentacion producida y 1. Realizar socializacion del Mapa de Riesgos de| Karol Fajardo  |Social
Reduccién en el recaudol . ap gos de| Karol Fajardo |Socializaciones
por Ia no imposicion de| eCiPida, con el fin de proporcionar los Corrupcion 2018 en la dependencia y/o drea. Marito |realizadas Registros de Asistencia. | - 10/02/2018 3010312018
lineamientos  de creacion, disefio, .
sanciones  a  los s 3 © Reduccion en el recaudo por la no
Incumplimiento de  los conservacion de los documentos y Ia M g K] 0 N
. 0 infractores de las normas. ) ) . g £ 2 imposicién de sanciones a los infractores g 5
Gestion de requisitos  Minimos ~ de|Acto administrativo no cumpla los memoria histdrica a través, de la planeacion, s o€ o8 Evitar el riesgo. B -3 oS Grupo
3 [Ses d b ! , a g 53 5] de las normas. 2. Investigaciones de| = © Sz X ;
Politicas calidad en la expedicion| requisitos minimos de calidad. o |produccion,  Gestien  y  Tramite, g g 2 |Reducir el riesgo. |° g E & | proteccional
Investigaciones de indole| . h g < indole por S
del Acto Administrativo. | Organizacion, Transterencia, Disposicion, 8 s e ot Turista Tres
o ares oo on y racion  de  los. 9 2. Realizar una verificacion aleatoria de cinco (5 ©erificacimes:
conductas iregulares dell 4oc mentos del Ministerio de Comercio, expedientes) tres veces al afio, en el marco del|  Luz Belén :
funcionario Industria y Turismo. cumplimiento de los requisitos legales asi lista de| Fernandez | *Pedientes Registro  de Asistencia,| /037015
y g P! a 5 ! verificados ayuda de memoria. 1.20/04/2018
chequeo versus los soportes contenidos en el|  Alvarez D aoeots
expediente. 3.30/11/2018
Administrar la documentacién producida y)
recibida, con el fin de proporcionar los| 1. Realizar socializacion de mapa de riesgos de| Karol Fajardo |Socializaciones
Expecir cerifcacion de prestacion ;?;id;d ;"exifd“"m‘ﬁ:: lineamientos  de  creacion, disefio, corrupcion 2018 en la dependencia ylo area. Mariio  |realizadas Registro de asistencia. 19/02/2018 30/03/2018
! conservacion de los documentos y Ia M g ’ N s
: ; de senicios hoteleros, @a un|certificacion un g 2 ] Celebracién  ylo  modificacién  de| g K °
. ¢ 2 s 2 2 P
4 |Gestion de Falta de idoneidad de 10| ) ocyaior e servicios turfsticos que|contribuyente que  no| MeMOria istérica a ravés, de la planeacion,| -, 3 w8 0§ | Diareliiesto |conras de Estabiidad Juridica que| <~ 05 wg | Sccory
Politicas funcionarios a cargo. o N produccion, Gestion Tramite, = g Reducir el riesgo. 5 g Registro
no cumple con los requisitos de la|realiza la  solicitud de 8 g afecten los intereses del Estado 2 g °
oy oo e 2015 e cien o g Organizacion, Transferencia, Disposicion, H s Nacional de
y  Valoracion de los Turismo )
oportuna tocumenton. del, Mintors do. Comercin, 2. Realizar actualizacion del procedimiento GPPR-| o /oo - - aprobad
Industria y Turismo. 024 VISITAS TECNICAS, PRESTACION DE Marifio actualizado en ISOlucion. 0/02/201 30/07/2018
y SERVICIOS HOTELEROS
) ) Mapa de Riesgos de|
© 1. Realizar socializacién de mapa de riesgos de " ;.
0T comuncim 3015 tn i depenionein o feon compeién | 2018|Acta de asistencia 15/02/2018 30/03/2018
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MINCOMERCIO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2018 TODOS PORUN
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MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO NUF"?"‘“?
Realizar  adecuada  motivacion |
argumentacion juridica, financiera ) Actas del CEJ donde se|
Diseitar adoptar @ implementar estrategias economica en los Informes técnicos de 2. Revisar el documento que contiene los informes Actas de las sesiones|€Visa €l informe Técnico
debide de| Celebracio P N evaluacion de las solicitudes de CEJ o técnicos de evaluacion de las solicitudes de CEJ o de a |ae de evaliacion o la|  01/01/2018 31/12/2018
Interés  legitimo  que| F2vorecimiento . indebido  de| Celebracion ylolincentivos y/o estimulos e instrumentos de ~ 3 de las solicitudes cuya decision N S . las solicitudes cuya decisién corresponda al CEJ Profesion: el CEJ solicitud cuya  decision
intereses de terceros en la|modificacion de Contratos|fomento y promocion para contribuir al i} k] 3 k] Direccion de : Especializado y/o
5 |Fomento ylpueda influir las| > eacion dold ; | H g Evitar o reducir el | corresponda al CEJ. H g = doctidad restor corresponda al CEJ.
Promoci6n instancias de 2 od  de|de 0 y e los sectores ° 03 (iesgo “-s 03 w & | Productividad y Director de
iy Contratos de Estabilidad Juridica|que afectan los intereses|de Comercio, Industria y Turismo, mediante| g i<} g y . . g i<} Competitividad Productividad y
y decision. p " = Unificar  criterios para la elaboracion y) H v
(CEY) del Estado el liderazgo  concertacion,  promocion, e o oo Competitividad
acompariamiento, evaluacion ¥l rev\s\unl le los informes técnicos de
i e instumanton Y st evaluacion de las solicitudes de CEJ o de
e otvas regulaciones y los proyecto de decision de las solicitudes:
P g - cuya decisién corresponda al CEJ
Ayudas de Memoria del
6 de
3. Revisar las ayudas de memoria de los precomites de Ayudas de Memoral 190
- Rew o P del Precomité de EJ . ; 01/01/2018 311212018
Estabilidad Juridica ; (Revision  del  informe
revisados : ,
Técnico de evaluacion of
la solicitud cuya decision
corresponda al CEJ).
. Mapa de Riesgos de
1. Realizar socializacion de mapa de riesgos de| e
Disefar adoptar © mplementar estrategia, cormupeién 2010 en 1 dependencia o frea cormupsion 2018|Acta de asistencia. 15/02/2018 30/03/2018
; ” incentivos y/o estimulos e instrumentos de
; Uso Indebido de la informacion| . " ° ° Profesional
Flexibiidad ~ en los| % ; Pérdida de la imagen|fomento y promocion para contribuir al N 3 N 3 " !
privilegiada  suministrada por e[ o100 b ] . ’ : ] ] Direccion de
Fomento y|controles ~asociados i gla > y y de los sectores s 8 © | Eliminar o reducir |Realizar control estricto al suministro de H g =
6 ‘ ! inversionista para la celebracion yio| ">\ ; ] 03 0® ' f o € g 08 g | Productividady Director de
promocion suministro e P 8 e s 10| cOfianza del instrumento| de Comercio, Industria y Turismo, mediante g g & elriesgo.  |informacion, mediante canales formales. g g B | Productonid
informacion a terceros. " de estabilidad juridica  |el liderazgo  concertacién,  promocien, 3 = -4 = P Y
estabilidad juridica. P Competitividad
acompafiamiento, evaluacion Y Respuesta a las|Oficio de Respuestas a
realimentacion de instrumentos y sus 2. Revisar el ciere de los requerimientos de| & oal  ovou2018 311202018
respectivas regulaciones. informacion en el sistema de gestién documental. i formacien recibidas. | recibidas.
Estudios y documentos previos que
no llenan los requisitos técnicos,
legales, financieros, juridicos, o que Garantizar el suministro oportuno de Bienes Realizar revision previa por parte del area|
Estudios previos o de|SON por ! i Servicios a la entidad, que permitan el “ ° técnica y del Grupo de Contratos de los ~ °
Adquisicion  defactibilidad  superficiales, |interesado en el futuro proceso defen virtud de los procesos|normal  funcionamiento sus 3 3 . estudios y documentos previos que se| ] 3 . o .
! 6 > ! S g & | Eliminar o reducir > g = Grupo  |Realizar socializacion de mapa de riesgos de| ClaudiaLiiana |Socializacion Mapa de
7 |bienes afavorecer por| teniendo en cuenta las! © ©03g oE ! presentan para el tramite de procesos de| = @ 03 g c " S Registro Asistencia. 01/04/2018 31/05/2018
senvicios un 0 aspectos indebida i fficas y la i g g @ elriesgo. | ontratacion. Vistos Buenos al Contrato 8 k] @ viodrea Martinez Melo | Riesgos
especifico. que benefician a una persona y/ofcontratos. de recursos de acuerdo con la normatividad por parte del Grupo de Contratos y el
empresa en particular. vigente. Grupo Financiera
Pliegos de condiciones elaborados Prevenir sanciones derivadas de los
con inherencia externa en derivadas el suministro oportuno de Bienes procesos de seleccion  convocados
Pliegos de. condiciones|CTICCS, aue contengan requisioslos procesos  delylo Servcios a la eniidad, que permitan el N ° (Licitacion Pablica, Seleccion Abreviada N °
Adquisicién  de * trict i i por|normal — funcionamiento  de  todas  sus: g 2 - y Concurso de méritos), garantizando la| 8 2 ) N .
$ g s 2 g ©
8 |bienes y afavorecer| o ) 4 adendas indebida ias, teniendo en cuenta las @ w3 @ | Eiminar o reducir| ¢ oporencia de los mismos con la| g w3 0T CGrupo - |Realizar sociaizacion de mapa de riesgos de| ClaudiaLiiana | Socializacion Mapa de| egicyrg asistencia. 01/04/2018 31/05/2018
un proponente| N N » " 5 3 @ el riesgo. s 3 @ C 8enla ylo érea. Martinez Melo | Riesgos
servicios especiiica cambian generales yla g g revision previa por pate de Ial 8 g
g especiales del proceso, |direccionamiento de los|de recursos de acuerdo con la normatividad Coordinacién del Grupo de Contratos Y|
iones o vigente. de las &reas técnica, financiera y juridica,
favorecer proponentes. de los pliegos de condiciones definitivos.
. Adriana Alvarado/ .
Gestion de Realizar socializacien de mapa de riesgos de| jefeoficina |occAizacion a1
informacion . apa deriesg L oficina de sistemas de|Registro de asistencia. 20/02/2018 300312018
ommcagin corrupci6n 2018 en la dependencia ylo drea. sistemas de |2 8 SEIEnee
e Sistemas  de Faciitar los _flujos de informacion 1y 1. Actualizar las politicas de seguridad de| informacién
v I comunicacién interna y externa, asi como el I las pt 9
informacion- susceptibles Baja credibiidad en . lainformacion y privacidad de Datos
© . procesamiento  de  estadisticas  y|
de  manipulacion gestion de recursos de TI : :
i documentos de andlisis economico de o
adulteracion. Tanera opertuna y wneparents para los| 3 5 Evitar el riesgo. [2. Monitorear la disponibiidad de  lal ] 5 - Oficina de
9 Alteracion y uso indebido de datos. |No disponibilidad de |l grupos de interés. De esta forma, sel 2z 7 gg Reducir el riesgo. | plataforma TI. g 97 =] g Sistemas ge Verificar Ia tipologia del riesgo (i es de corrupcion of
2. Debiidad en la infraestructura  de  TI[ TR O imagen institucional y Ia vl I = Eliminar el riesgo. s = Informacién | de gestién) dada la situacion se generarian dos rutas:
aplicacion de politicas de| superior .l rango T ey b recurson 3. Incluir dentro de los contratos de TI 1 En caso de confirmar que es un riesgo de|
uridad Ia permitido ervicio, . Acuerdos de Confidencialidad ~ cuando 6n se fan las acciones de| Jefe Oficina de i i
plataforma tecnolégica. e a aplique. control al riesgo para los siguientes periodos (agostoy|  Sistemas de | ceUnion  verificacién|Ayuda  de  memoria, 0055018 30/04/2018
la sostenibilidad ambiental. diembre 90 p 9 P agostoy| iormess | tipologa riesgo registro de asistencia.
2. en caso de identiiicarse bajo otra tipologia se|
actualizaria el mismo e identficaria las acciones|
para riesgos de gestion
Realizar socializacion de mapa de riesgos de Socializaciones !
corrupcion 2018 en la dependencia y/o &rea. realizadas Registro de asistencia 20/02/2018 30/04/2018
Reglamentacién Técnica especifica| Demandas, acciones de
Decisiones aplicable a fabricantes nacionales, |nulidad, fallos de jueces 2 5 g Evitar el riesgo, |1+ A raves de la realizacién de las AIN ] 8 Realizar sensibilizaciones a los grupos de valor en 1. Cronograma  dej
Gestion de DS importadores y comercializadores de|en contra el Ministerio de g -3 8 k- 8 A Direccion de ) . Maria Leonisa ~ |capacitaciones
10 " administrativas y| 8 . S B 5] Reducir el riesgo. . . ~g L] S relacion a las buenas practicas de regulacion que " " Registro asistencia, ayuda|
Politicas ronic :w;;izo parcidizada o innecesaria, ?o::\;z;o Industria K g g £ | Cimier o recgo Adm‘»:::\r:‘?‘rm modificacién  del  Acto g 3 g Regulacion |0 beracion de andisss do impacto normate| 0"tz Bolar ;Iaburalg) taconea |c& memoria. 20/02/2018 3011212018
" u P = = AN - ap
comercio con otros paises. los afectados realizadas
Realizar actualizacion del procedimiento GP-PR-068| robadol
Produccion normativa en- reglamentacin técnica. - 300312018
PENRE actualizado en1SOlucion
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION - 2018
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

un marco de accién a los
diferentes sectores econémicos y sociales| - Despacho Negociador
- . , o Cumplimiento del Decreto 4712 del 5 de| ° Negociador | Realizar socializacion de mapa de riesgos de :
Negociacién  y|Acceso a informacion ; . para la  expansion, diversificacion, N ur N E ! h Internacional -
: Uso indebido de informacién . 2 g 5 diciembre de 2007, mediante el cual se| g g 2018 enla yio 4rea. e .
arte de del comercio y atraccion de s 3 o | Eliminar o reducir £ g s Director de Registro del envio de
g o enla porparte del equipo) o cerog capital, desarrollando la estrategia de las| "~ 5 g Rt clriesgo,  |ledlamentan - algunos ~ aspectos| g g § | Direccion ae’ Inversion Informacion 01/01/2018 11272018
Comercidon S aeacion negociador. g aphal, 9 o 8 = 9 de las s g Inversién | Verificar que los avisos de confidencialidad sean los Extromarn de Ial -
g 9 g ° y comerciales internacionales. Extranjeray | adecuados jeray
administracion de las relaciones bilaterales, Senicios
Senicios
regionales y multilaterales de Colombia
Proporcionar un marco de accién a los|
diferentes sectores economicos y sociales Despacho Negociador
o . ; . Cumplimiento del Decreto 4712 del 5 de| Negociador ~|Realizar socializacion de mapa de riesgos de ‘
Negociacion  y|Acceso a informacion|Uso  indebido de informacién para la  expansion, diversificacion, N _ e Sty e 12 e oo N 3 ! P o Internacional -
istracio ial por parte d ial, enviada a los gremios , del comercio y atraccion de s 3 8 | Eliminar o reducir : £ 8 o ernacic v Director de Registro del envio de
12 h - ®© @ k=8 N reglamentan algunos aspectos —-© 5] T Direccion de o e 01/01/2018 31/12/2018
de 1 en civil, academia y otros|terceros capital, desarrollando la estrategia de las| g g & el riesgo ¢ ; g H S n » . Inversion Informacién .
s int g de las & Inversion [ Verificar que los avisos de confidencialidad sean los S al
comerciales. | negociacién. agentes involucrados. negociaciones  comerciles  y  la " = S Extranjeray
comerciales interacionales Extranjeray |adecuados e
administracion de las relaciones bilaterales, e Senvicios
Servicios
regionales y multilaterales de Colombia
Proporcionar un marco de accién a los|
- ) diferentes sectores econémicos y sociales, Dar cumplimiento del Decreto 4712 del 5 Realizar socializacion de mapa de riesgos de
Negociacion  y|Acceso a  informacion| ) la  expansion, diversificacion, N N 3 'S 0 realizadas
lacion ; nadecuada construccion de la g 5 - . de dicembre de 2007, melante o cual B g = Despacho | corrupcion 2018 en la dependencia ylo drea.
13 por parte el icion negociadora privilegiando del comercio y alraccion de) ¢ z & [Bliminar o reducir reglmertan_sigurcs  aspecios| -t & 1 & | Negociador Negociador 1as| para fa toma de 01/01/2018 311272018
de  relaciones|actores interesados en Ia terceros capital, desarrollando Ia estrategia de las| g g & el riesgo g 2 8 al interior del
S int intereses particulares. & de & g Internacional [Verificar que se hagan las reuniones para la toma de h
comerciales. | negociacién. negociaciones  comerciles  y  la 2 h @ Equipo Negociador.
e orion e oo reiacions biaerales ot mremaconaes decisiones al interior del Equipo Negociador
regionales y multilaterales de Colombia
1. Presiones Externas o|
de uperior. Efectuar laeiecucion. control. registio 1. Informar al superior inmediato y al ente Grupo |1 Realizar a Denuncia respectiva (Numeral 4.3, Literal
2. Falta de verificacion|Inadecuado  registro  de las|Perdida o 01 o ion hochos 'emgémm‘sf N © de control interno (Numeral 4.3. literal b) N _ Fmangem b) Reglamento del Uso del SIIF  Nacion).| Rafael Chavarro
Gestion de]de los requisitos para el|operaciones con el fin de efectuar el| Financieros pago op 3 K Reglamento del Uso del SIIF Nacion) s <3 2. Cumplimiento de la normatividad vigente y del de|
0 por el Ministerio de Comercio, s g 8 | Eliminar o reducir ! s 2 oS Grupo i . Registros Generados  del
14 |recursos pago de obligaciones.  |pago a través del sistema ity s e & cumpriods “g w3 g o el 2. Verificar la Documentacion con fos|  § g S8 | commmuaq |procedimiento Gestion de Recursos Financieros GR- Angel e SN 01/01/2018 31/12/2018
3. 6n de los 6n Financiera en s Obye“m glsmna‘% P iy ] g g soportes respectivos para el pago de| & S Sromo |PRA0L6. Betancourth ap -
sistemas de informacion | Propio o de un Tercero. Informacion. ) . obligaciones. 3 - PO I3 Notificar el error y proceder a realizar los ajustes| Nohora Martinez
it \ logales do a ontdad, a raves Tesoreria
del proceso de recursos| e e o Uso de Firmas Digitales respectivos.
financieros. ¢ v e
informacién.
o2 o
i k- 5 ] 1. Realizar socializacion del mapa de riesgos de
Asesorar, r, acompanar juridicamente| g S g " Di Fern; Registre ten
o geston e 105 provecce. mstitucionates| 3 EH Q8 cormupci6n 2018 en la dependencia yio drea. Fomegta ando egisiro de asistencia o 26102/2018 15/03/2018
Faltz tenci R S =] . N
’ ;' aonsaiem ” af;;"z asequrando que el ejercicio de la funcion| £ g Revisar el comportamiento histérico y .
it Y| Imatencien o atencién inadecuada administrativa asignada al Ministerio se Eiiminar o reducir |CTon0I6gico del  proceso  desde Ia g 5 = Oficina
15 | Gestion juridica | PR o del de procesos, en beneficio propio o ajuste a la Constitucion, la ley y reglamentos| g, " notifiacion de Ia admision de a demanda| <~ & g Ex Asesora
zfoceso el o de un tercero. a través de la emision de conceptos. g 0 su inicio, y a medida que se surtan las. s = Juridica
- juridicos, interpretacion normativa, etapas procesales.
extrajudicial. i rpr N pas pi 2. Enviar mensualmente al grupo de contabilidad un| o ooy
et las acciones de cobro C0ACND. reporte Sobre los procesos judiciales adelantados que| Pt PE VS Correo electrénico. 01/01/2018 3112/2018
hayan presentado novedades.
Disefiar y ejecutar los lineamientos técnicos| 1. Establecimiento de roles ]
Interés  ilégitimo  que| ; y estratégicos para incrementar la competencias en el equipo de trabajo)
Favorecimient nt ”
pueda inflir las| FavreCimento c";ebr'a:gfffe “;: los|productividad y la competitvidad de los| 2 B para el manejo de los difrentes temas Y| M s Ciminar o
Gestion delinstancias de > i industria, comercio inteno y| | 8 g o |Eiminar o reducir de la direccin. > g 1. Realizar socializacion del Mapa de Riesgos de !
1 o g g . " - g N 1/01/201¢ 1/12/201
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